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Wettbewerbsposition des Deutschen Weinbaus

von Dr. D. Hoffmann, Geisenheim

Einleitung

Der Wettbewerb ist das eine marktwirtschaftliche Ofdnung bestimmende
Element, dem sie ihre hohe Leistungsfdhigkeit zur Steigerung des gesell-
schaftlichen Wohlstandes verdankt. Er ist als der Motor des Wohlstandes
zu bezeichnen und setzt fiir den unternehmerischen Erfolg die Bereitschaft
zu standigen Verdnderungen und Anpassungen des Unternehmens voraus.

Wachsender oder ges&ttigter Weinmarkt?

Wenn die Wettbewerbsverhdltnisse des Weinmarktes ndher beschrieben werden
sollen, so treten bedeutende Unterschiede hinsichtlich der Anpassungsmig-
lichkeiten bei wachsenden oder gesdttigten Midrkten auf. Deswegen soll
zundchst auf die Frage des Sdttigungsniveaus auf dem Weinmarkt eingegan-
gen werden. Diese Frage bendtigt zu ihrer Beantwortung eine differenzier-:
te Betrachtung nach unterschiedlichen Regionen. Auf dem Weltmarkt ist
insbesondere durch die zunehmende Weinnachfrage in den hochentwickelten
reichen Industrieldndern mit bisher niedrigem Weinverbrauchsniveau von
einem wachsenden Weinmarkt auszugehen. Die vergangene Entwicklung in den
USA, in Japan, Kanada, Australien, GroBbritannien und anderen Lindern
bestdtigt diese Tendenz, bei der gegenwdrtig kein Trendbruch zu erkennen
ist. In der Europdischen Gemeinschaft ist aufgrund der starken Konzentra-
tion weinproduzierender Linder mit hohen nationalen {iberschiissen mittel-
fristig von einem gesdttigten Weinmarkt bei globaler Betrachtung auszu-
gehen. Der Weinmarkt der Bundesrepublik Deutschland kann trotz der Stag-
nation des Weinverbrauchs in den letzten Jahren weiterhin als ein Wachs-
tumsmarkt angesehen werden, allerdings mit kleinen Wachstumsraten. Wenn
auch manche Prognosen fiir die zweite Hdlfte der 80er Jahre und bis zum
Jahre 1990 ein Konsumniveau von 30-35 Liter Wein pro Kopf der Bevdlkerung
erwarten, so sollte diese Zunahme jedoch nicht als gesichert unterstellt
werden.

Aufgrund der geringen Wachstumsraten ist es sinnvoll weniger globale
Gesamtbetrachtungen vorzunehmen, die interessante Marktchancen eher ver-
decken, vielmehr sollten differenzierte, nach Regionen und Produkttypen
sowie Verbrauchergruppen unterteilte Teilmarktbetrachtungen erfolgen.



- 159 -

Entwicklungen und Riickwirkungen durch die Europdische Gemeinschaft

Die hohen Weiniiberschiisse und deren Kosten sowie die zu erwartenden Wein-
probleme durch den Beitritt der Linder Spanien und Portugal veranlassen
die Agrarpolitiker zu weitreichenden Markteingriffen durch strenge Regle-
mentierungen, wie sie sich durch den Verwendungszwang von RTK, obligato-~
rische Destillation, strengere Uberwachung des Qualiitsweinbereichs und
anderes mehr andeuten. Ziel dieser MaBnahmen ist der Abbau von Produkti-
onsstandorten sprich Rebflédchen, um die Ursache der {iberschiisse zu besei-
tigen. Trotz dieser Bemihungen muB tendenziell von Weiniiberschiissen aus-
gegangen werden und intensivere Bemijhungen der Weinproduzenten anderer
Ldnder zur Bereitung qualitativ hochwertiger Weine, die mit intensiven
Absatzbemiihungen das Weinangebot auf dem deutschen Weinmarkt vergréBern.
Demzufolge ist kiinftig von einem umfangreichen und durchaus preiswerten
Angebot gutér Weine aus verschiedensten Landern auszugehen.

Ob trotz dieses intensiven Wettbewerbs die Forderung nach mehr staatli-
chen Reglementierungen und deren intensive Diskussion unter den Winzern
zu einer Verbesserung der wirtschaftlichen Lage fiihrt, ist zweifelhaft.
Aus wissenschaftlicher Sicht sind die gréBeren Erfolgschancen durch die
Aktivierung und Verdnderung der Absatzstrukturen wesentlich erfolgver-
sprechender.

Absatzstrategien bestimmen die Wettbewerbsposition

Schon seit Jahren ist erkennbar, daB die Absatzstrategien wesentlich
bedeutender die Wettbewerbsposition und die Marktanteile der Weine ver-
schiedener Herkiinfte bestimmen als z.B. standortspezifische Kostenstruk-
turen. Bei globaler Betrachtung ist fiir die Bundesrepublik Deutschland
wicht von einem strukturellen deutschen WeiniiberschuB auszugehen, wenn
auch in den vergangenen Jahren ausschlieBlich witterungsbedingt - und
nicht durch falsches Produktionsverhalten der Winzer - das Weinangebot
kurzfristig die aktuelle Nachfrage iiberschritt. In diese Aussage sind
wiederum Differenzierungen nach verschiedenen Regionen und deren besonde-
re Beurteilung einzubeziehen, die hier in diesem Rahmes nicht ausgefiihrt
werden konnen.Der wachsende Weltmarkt und der noch in kleinen Schritten
wachsende Inlandsmarkt bietet fiir Weine deutscher Herkunft gute Chancen,
deren Realisierung ausschlieBlich von den gewdhlten Absatzstrategien
abhdngt. Diese Ausgangslage verlangt noch mehr Absatzaktivititen.
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Die Erweiterung der Rebfldchen ist zundchst durch die durchschnittlich
geringe Rentabilitdt nicht empfehlenswert und deswegen nicht in bedeuten-
dem Umfang, in dem noch mdglichen Rahmen - aufgrund der gesetzlichen
Regelungen - zu erwarten. Dariiber hinaus muB aufgrund der Marktverhalt-
nisse insbesondere der regionalen Nachfrageentwicklung und der Produkti-
onsbedingungen mit einer tendenziellen Verlagerung der Weinproduktion in
der Bundesrepublik Deutschland vom Norden (den Weinbaugebieten Mosel-
Saar-Ruwer und Nahe) zum Siiden (in die Weinbaugebiete Rheinpfalz, Baden,
Wirttemberg und Franken) erwartet werden. Diese Entwicklung kann nur auf-
gehalten werden, wenn in den nordlichen Weinbaugebieten kurzfristig be-
deutende Verdnderungen hinsichtlich der Absatzstrukturen und -strategien
‘erfolgen und diese nicht nur aus mehr Medienwerbung bestehen.

Folgen fiir die Rebenveredler

Fiir die Rebenveredler ist zunichst von einem weitgehend stagnierenden
Gesamtmarkt fiir Rebenpflanzgut auszugehen. Zwischenzeitliche Nachfrage-
steigerungen sind iiberwiegend nur aus einer zu erwartenden beschleunigten
Umstellung &lterer Weinberge zu erwarten. Die Rebsortennachfrage wird
tendenziell bei den Standardsorten und einigen wenigen schon eingefiihrten
Neuziichtungen verbleiben. Exotische Neuziichtungen werden tendenziell in
der Marktbedeutung abnehmen. Als zu erwartende kiinftige Nachfragekompo-
nente ist auf das hohe Verbraucherinteresse an Ukoweinen hinzuweisen. In
diesem Zusammenhang wire die Frage beziiglich eines im Rahmen von Ver-
suchsanbau begrenzten Umfangs von Rebanlagen mit interspezifischen Sor-
ten, bei denen der Pflanzenschutzmitteleinsatz weitgehend eingespart
werden kann, hervorzuheben.

Fiir eine rentable Traubenproduktion sollte trotz der intensiven Diskus-
sionen um verschiedene Ertragsbegrenzungsregelungen auf die Notwendigkeit
eines qualitativ hochwertigen, hinsichtlich Qualitdt und Ertragshdhe
leistungsfahigen Pflanzmaterials geachtet werden. Deswegen ist es ratsam,
unter den Rebenpflanzguterzeugern zu einer Anpassung der Produktionskapa-
zititen zu kommen, damit nicht existierende Uberkapazitdten zu einem
iibermaBigen Preisverfall fiihren, der dann tendenziell zur Senkung des
Qualitdtsniveaus beim Pflanzmaterial fiihrt.



