Die Wirtschaftlichkeit eines Rebenveredlungsbetriebes
Von Joser Beerz, Bad Diirkheim/Pfalz

T

Mit der zunehmenden Umstellung des Weinbaues auf Pfropfreben hat auch die Re-
benveredlung in den letzten Jahren erheblich an Umfang und Bedeutung gewonnen. Wih-
rend noch vor wenigen Jahren der Bedarf an Pfropfreben iiberwiegend von den staat-
lichen und genossenschaftlichen Rebenveredlungsbetrieben gedecke werden konnte, ist
dies heute nur noch mit Hilfe privater Betriebe moglich. Daher sind auch in den letzten
Jahren eine Reihe von Genehmigungen zur Herstellung von Pfropfreben erteilt worden,
damit die Umstellung in dem gewiinschten Umfang weiterhin durchgefithrt werden kann.

Heute sind im Regierungsbezirk Pfalz rund 1700 Rebenveredlungshetriebe zugelas-
sen, die insgesamt ca. 20 Millionen Veredlungen herstellen. Fast man diese Betriebe ent-
sprechend ihrer Veredlungsmenge in Kleinbetriebe bis 10 000 Veredlungen, in Mittelbe-
triebe bis 100 000 Veredlungen und iiber 100 000 Veredlungen in Grofbetriebe zusam-
men, so entfallt auf die einzelnen Betriebsgrifien etwa folgende Anzahl von Betrieben und
Veredlungen (3):

Anzahl der Anzahl der hergestellten
Betriebe Veredlungen
Kleinbetricbe 13592 = 80,7% 5908000 = 28,7"%
Mittelbetriebe 320 = 187% 11 700000 = 57;3%
Grofibetriebe 10 =" 1.0.6%e 2 950000 = 14,0%

1722 = 100,0"» 20558000 = 100,0%

Die Hauptmenge der Veredlungen (71,3%v) wird also von einer verhiltnismiBig klei-
nen Anzahl von Betrieben hergestellt, wihrend die Mehrzahl der Rebenveredlungsbe-
triebe mit einer Menge von nur knapp 29% lange nicht den Anteil an der Herstellung hat,
den man aufgrund der Anzahl der Betriebe gemeinhin annehmen méchte.

Die Rebenveredlungsbetriebe mit einer Kapazitit von iiber 100 000 Veredlungen, zu
denen in erster Linie die staatlichen und kreiseigenen Rebenveredlungsanstalten im Regie-
rungsbezirk Pfalz gehoren, die vor dem Krieg noch fast ausschlieBlich den Pfropfreben-
bedarf dedken konnten, sind heute zahlen- und mengenmifig von den Privatbetrieben
weit iiberrundet worden. Mit 86% der Gesamtmenge liegt die Erzeugung von Pfropf-
reben heute eindeutig in den Hinden der privaten Klein- oder Mittelbetriebe,

Es ist damit zu rechnen, daf} sich in der Zukunft diese Tendenz noch deutlicher be-
merkbar machen wird. Die Entwicklung auf dem Rebenveredlungssektor diirfte dahin ge-
hen, dal die Herstellung von Pfropfreben letztlich Sache eines jeden Winzerbetriebes
selbst sein wird. Die Rebschule diirfte eines Tages genau so Bestandteil eines Winzerbe-
triebes sein, wie es die Junganlage heute bereits ist.

I

Die starke Ausdehnung der Rebenveredlung wirfe in zunehmendem Mafie die Frage
nach der Wirtschaftlichkeit auf. Der Rebenveredlungsbetrieb hat neben seiner arbeits-
intensiven auch eine kapitalintensive Seite, Es miissen erhebliche Mittel zunichst einmal
investiert werden, bevor die Arbeit anlaufen kann. Dazu kommt das Risiko, welches von
vornherein jeder Rebenveredlungsbetrieb eingeht, da der Erfolg nicht allein ‘von der tech-
nischen Durchfithrung abhiingig ist, sondern zu einem erheblichen Teil noch andere nicht
beeinflufbare Faktoren die Wirtschaftlichkeit mitbestimmen. Es lassen sich wohl die Ge-
samtaufwendungen in einem Rebenveredlungsbetrieb im voraus berechnen, die notwendig
sind, um eine bestimmte Veredlungszahl herzustellen und bis zur pflanzfihigen Pfropf-
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rebe zu kultivieren; wie grofi der Erfolg aber letzten Endes sein wird, wird zunichst im-
mer eine Unbekannte bleiben.

Die Wirtschaftlichkeit eines Rebenveredlungsbetriebes wird des weiteren von seiner
Betriebsstrukeur bestimmt. Der Rebenveredlungsbetrieb, welcher als Nebenbetrieb eines
Winzerbetriebes anzusehen ist und im wesentlichen nur zur Deckung des Eigenbedarfes
dient, hat andere Voraussetzungen als ein gewerblicher Rebenveredlungsbetrieb.

Im Kleinbetrieb (Nebenbetrieb) werden in der Regel fiir die Rebenveredlung Arbeits-
krifte aus dem Hauptbetrieb abgezweigt, die nach Beendigung der jeweiligen Arbeiten
sofort wieder im Hauptbetrieb weiterbeschiftigt und voll ausgelastet werden kénnen. Die
Arbeiten selbst werden in der Regel in den Betriebsriumen des Hauptbetriebes durchge-
fithrt. Aufier kleineren Anschaffungen sind fiir die Rebenveredlung in diesem Falle keine
besonderen Investitionen zur Durchfithrung der Arbeiten notwendig. Das Veredlungs-
material wird vielfach von aufierhalb bezogen und meist gleich nach Eingang ohne gro-
Bere Zwischenlagerung veredelt. In den seltesten Fillen besitzen solche Kleinbetriebe einen
eigens hierfiir errichteten Vortreibraum. Meist wird in einem heizbaren Raum (Wasch-
kiiche, geriumtes Zimmer und dhnl.) vorgetrieben. Vereinzelt steht auch vom Hauptbe-
trieb her ein Gewiichshaus zur Verfiigung. Dadurch sind die Belastungen, die aufier den
Lohn- und Materialkosten entstehen, im allgemeinen sehr gering.

Der Grofibetrieb, welcher ausschliefilich Pfropfreben herstellt, weist demgegeniiber
andere Verhiltnisse auf. Simtliche Anlagen, Maschinen und Geriite stehen nur der Vered-
lung zur Verfiigung und werden in der Regel nicht anderweitig eingesetzt. Dadurch
miissen die gesamten hieraus entstehenden Lasten von der Rebenveredlung getragen
werden, d. h. jede Veredlung oder pflanzfihige Pfropfrebe mufi anteilmiflig mit diesen
Unkosten belastet werden. Desgleichen kionnen auch die Arbeitskrifte in der Regel aus-
schlieBlich nur fiir die Rebenveredlung eingesetzt werden. Daraus ergeben sich erhebliche
Unterschiede bei der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit des Grofibetriebes gegeniiber dem
kleinen Nebenbetrieb.

III.

Zur Untersuchung der Wirtschaftlichkeit eines Rebenveredlungsbetriebes ist es not-
wendig, dafi die gesamte Pfropfrebenherstellung in die einzelnen Arbeitsvorginge aufge-
gliedert wird. Als Beispiel soll ein Rebenveredlungsbetrieb dienen, welcher als Neb e n-
betrieb eines mittleren Weingutes anzuschen ist. Hier werden simtliche Arbeiten von
den Arbeitskriften des Hauptbetriebes durchgefiihrt. Dakeine gelernten Veredler, aufier dem
Verwalter, zur Verfiigung stehen, werden die Veredlungen mit der Hencl'schen Vered-
lungsmaschine hergestellt. Als Vortreibraum wird das Glashaus der Gutsgirtnerei ver-
wendet. Unterlagen und Edelreis werden von aufierhalb bezogen. Die folgenden' Angaben
bezichen sich auf je 1000 Veredlungen bei einer Gesamtmenge von 10 000 Stiick:

Unterlage

1000 Unterlagen 80,—~ DM
Transportkosten 2,— DM
Zuschneiden und Blenden 6,60 DM
Einschlagen —,50 DM
Waschen und Wissern 1,04 DM
Edelreis
Edelreisaugen 14,— DM
Transportkosten 1,60 DM
Einschlagen 1,— DM
Putzen und Zuschneiden 4,05 DM

Veredlung
Herstellen der Veredlungen mit der Henci’schen Maschine 8,45 DM
Packmaterial (4 Ballen Torf) 3,20 DM
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Packen 5,20 DM
Vortreiben (einschl. Koks, Arbeitslohn und Transporr,

10 Ztr. Koks & 4,50 DM) 7,40 DM
Strom und Licht —,70 DM
Rebschule
Rigolen 2,— DM
Entseuchen mit Schwefelkohlenstoff (Material und Lohn) 6,78 DM
Herrichten des Bodens —,30 DM
Diingen (Diinger und Lohn) 1,20 DM
Torf (12 Ballen) 9,60 DM
Wasser —,50 DM
Einschulen (52 Minner-Std. & 1,30 DM, 37 Frauen-Std.
4 0,90 DM, 12 Pferde-Std. 4 3,— DM) 13,69 DM
Rebschulpflege
Bodenbearbeitung (4 Minner-Std. und 4 Frauen-Std.) —,88 DM
Schidlingsbekdmpfung (18 Minner-Std. und 1,8 kg Dicthane) 4,34 DM
Entfernen der Edelreiswurzeln (9 Frauen-Std.) 0,81 DM
Ausschulen von Hand (35 Minner-Std.) 4,55 DM
Sortieren, Biindeln und Einschlagen (20 Frauen-Std. und
23 Minner-Std.) 4,80 DM
Entseuchen 1,— DM
Sonstiges (allgemeine Unkosten)
Sozialbeitrige 6,00 DM

Abschreibung fiir Inventar
10% von 600,— DM (Veredlungsmaschine) 6,00 DM

20% von 100,— DM (Vortreibkisten) 2,00 DM
50% von 50,— DM (Sonstiges) 2,50 DM 10,50 DM
202,69 DM
Verzinsung des investierten Kapitals 5% von 202,92 DM 10,14 DM
Verzinsung der Rebschule 5% von 2000,— DM 10,— DM
222,83 DM

Das Ergebnis an pflanzfihigen Pfropfreben sind 4000 Stiick = 40%
Anwuchs. Die Gestchungskosten fiir cine Pfropfrebe betragen somit —,55 DM,
die Unkosten, die auf jeder Veredlung lasten, —,22 DM.

Bei Zugrundelegung eines Verkaufspreises von —,70 DM pro pflanzfihige Pfropfrebe
hat der Betrieb bei den erzielten 40%0 Anwuchs einen Gewinn von insgesamt 571,70 DM
zu verzeichnen., Zur Deckung der entstandenen Unkosten wiren bereits 31,8%/0 Anwuchs
ausreichend gewesen. Bei dem allgemeinen zu erwartenden langjihrigen Durchschnitts-
ergebnis von 33%0 Anwuchs hitte der Betrieb noch einen Reinerlis von 80,— DM erzielt.

Die Verwendung der Hencr'schen Veredlungsmaschine hat die Kosten fiir die Herstel-
lung der Veredlung selbst um die Hilfte gegeniiber der Handveredlung verringert. Bei
einem Vergleich mit einem #hnlichen Betrieb mit Handveredlung ist demnach die Position
»Herstellen der Veredlungen® mit 2 zu multiplizieren.

Die Gesamtaufwendungen lassen sich in folgende Hauptgruppen unterteilen, wobei die
anteiligen Kosten auf je 1000 Veredlungen bezogen sind:

Lohn (einschl. Sozialversicherung) 62,58 DM = 28%
Material 120,65 DM = 54%
Transport und Fuhrlohn 9,19 DM = 4%
Sonstiges 30,64 DM = 14%

223,06 DM = 100%

il



Wie aus dieser Aufstellung hervorgeht, entfille Giber die Hilfte der Aufwendungen auf
die Materialbeschaffung. Mit weitem Abstand folgt an zweiter Stelle der Lohnaufwand mit
28%y der Gesamtkosten. Das Verhiltnis Lohn : Material betridgt 1:2. Beide Positionen
zusammen machen */5 der Gesamtkosten aus. Auf Transport und Fuhrlohn entfallen insge-
samt 4%, wihrend sich der Rest auf Abschreibungen und Zinsendienst verteilt.

Untersucht man die lohnmiflige Belastung der einzelnen Arbeitsgruppen, so ergibt
sich bei 1000 Veredlungen folgendes Bild:

Unterlage 8,14 DM
Edelreis 5,05 DM
Veredlung 16,55 DM
Rebschule 12,70 DM
Rebschulpflege 14,14 DM
Sonstiges (Sozialbeitrige) 6,00 DM

62,58 DM

Der hochste Aufwand liegt bei der Arbeitsgruppe ,,Veredlung® mit 25%0 der Gesamt-
lohnsumme. An zweiter und dritter Stelle folgen die Arbeitsgruppen ,Rebschulpflege®
und ,Rebschule®. Ohne Sozialbeitrige machen diese drei Arbeitsgruppen 75% der Ge-
samtlohnsumme aus.

Die zweite Hauptgruppe ,Material“ mit insgesamt 120,65 DM pro 1000 Veredlungen
wird bestimmt durch die Kosten fiir die Beschaffung von Edelreis und Unterlagen. Auf
diese beiden Posten entfallen in obigem Falle 94,— DM pro 1000 Veredlungen, das sind
78%0 der Materialaufwendungen.

Iv.

Fiir den Grofbetrieb ergeben sich, wic schon erwihnt, wesentliche Abweichungen
gegeniiber dem Kleinbetrieb. Die folgenden Angaben beziehen sich auf einen Grofi -
betrieb mit 500000 Veredlungen, und zwar wieder auf je 1000 Veredlungen:

Unterlage

1. Unterlagen 80,— DM
2. Transportkosten —,20 DM
3. Zuschneiden und Blenden 3,50 DM
4. Einschlagen —,50 DM
5. Waschen und Wissern —,50 DM
Edelreis
1. Edelreisaugen 14,— DM
2. Desinfektion der Edelreiser —,20 DM
3. Einschlagen —,40 DM
4, Putzen und Zuschneiden 3,80 DM
Veredlung
1. Herstellen der Veredlungen (von Hand) 15,— DM
2. Packmaterial (200 Ballen Torf, Sand und Sigemchl) 3,40 DM
3. Transport —,20 DM
4. Mischen und Wiissern des Packmaterials —,50 DM
5. Packen 1,50 DM
6. Vortreiben (einschl. Koks und Lohn, 220 Ztr. Koks) 2,35 DM
Rebschule
1. Rigolen —,51 DM
2, Herrichten des Bodens —,20 DM
3. Diingung —,80 DM
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. Torf (cinschl. Transport)

. Wasser

. Transport der Kisten

. Sortieren aus der Vortreibkiste
. Einschulen

chulpflege

. Bodenbearbeitung

. Schidlingsbekimpfung

. Entfernen der Edelreiswurzeln
. Ausschulen

. Transport der Reben

. Sortieren und Biindeln

. Einschlagen

. Entseuchen

w

tiges (Allgemeine Unkosten)

. Unterhaltung der Wirtschaftsgebiude
. Birobedarf

. Zeitschrifren

. Post und Telefon

. Reise und Umzugskosten

. Kaminreinigung

. Gas und Licht

. Miete und Pacht

. Sichliche Reinigungskosten

. Unterhaltung der Einrichtungsgegenstinde

. Grundsteuer

. Haftpfliche

. Feuerversicherung

. Hagelversicherung

. Beitrdige fiir Berufsgenossenschafc

. Gehilter

. Beihilfe

. Vergiitung o

. Arbeitgeberanteil f. Sozialversicherung fiir Vergiitung

. Beihilfe

. Arbeitgeberanteil fiir Sozialversicherung fiir Lohne

. Beihilfe

. Beitrage zur Versorgungskasse
. Beitrige fiir Zusatzversicherung
. Verwaltungsgebiihren

. Abschreibung fiir Inventar

27.

28,
30.

10% von 10 000,— (Schlepper) =
10% von 3 500,— (Rolle) =
20" von 5 000,— (Kisten) =
50% von _ 400,— (Sonstiges) =
18 900,— 2 550,—

Abschreibung fiir Anlagevermégen 2% von 125 000,— =

Verzinsung des investierten Kapitals 5% von 236,43
Verzinsung des Anlagevermogens einschl. Inventar

5% von 143 900,— = 8195 : 500 =

1 000,—
350,—
1 000,—
200,—

3,20
—,50
—,38
—,74
10,40

5,10
1,20
3,40
—,20

—,50
—,28

1
=08
=02
1,20
1,20
=it
—,40
1,10
0,24
4,20
w53
—,08
—,05
]
—3)
14,—
530
76—
2,20
—,24
3,80
— 94

1,40
10,—

5,10

11,82

14,40
272,75

DM
DM
DM
DM
DM

DM
DM
DM
DM

DM-

DM
DM

DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM

DM
DM

5,00
246,53

DM
DM

DM
DM
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Das Ergebnis an pflanzfihigen Pfropfreben sind 172 360 Stiick = 34,40 Anwuchs. Somit
betragen die Gestehungskosten fiir 1 Pfropfrebe —,79 DM, die Unkosten pro Veredlung betragen
0,2727 DM. Die Gesamtaufwendungen fiir 500 000 Veredlungen stellen sich damit auf 136 375,— DM.

Diese Aufstellung zeigt, dafl der GroBibetrieb unter wesentlich anderen Bedingungen
als der Kleinbetrieb arbeitet. Seine wesentlich hoheren allgemeinen Unkosten erhéhen
auch die Kosten fiir die einzelnen Veredlungen. Trotz sonstiger allgemein giinstiger Be-
dingungen bei der Erzeugung der Pfropfreben, die an und fiir sich einen giinstigeren
Propfrebenpreis zulassen wiirden, wird der tatsidchliche Endpreis durch diese zusdtzlichen
Belastungen recht ungiinstig beeinfluit. Da der reine Rebenveredlungsbetrieb keine son-
stige Titigkeit ausiibt, lassen sich die zusétzlichen Unkosten nicht giinstiger aufteilen.

Bei einem Propfrebenpreis von 70 Pfg. wiren zur Deckung der Erzeugungskosten
38,8%0 pflanzfihige Pfropfreben notwendig gewesen.

Im Einzelnen entfallen auf die Hauptkostengruppe folgende Betrige*:

1. Lohn (einschl. Sozialvers., ohne Gehalt und Vergiitung) 50,75 DM = 18,9
2. Material 106,84 DM = 38,7%
3. Transport 7,39 DM = 2,7%
4. Sonstiges (cinschl. Gehalt, Vergiitung und Beihilfen, sowie

Sozialvers. f. Vergiitung) 107,77 DM = 39,7%

272,75 DM =100,0%,

Ahnlich wie beim Kleinbetrieb betrigt auch hier das Verhiltnis der Lohne zum Mate-
rialaufwand 1 : 2. Wihrend aber dort beide Positionen zusammen */5 der Gesamtaufwen-
dungen betragen, sind es hier nur knapp %5 Die Materialkosten, die im Kleinbetrieb ab-
solut an der Spitze liegen, werden hier im Grofibetricb von den allgemeinen Unkosten
noch iibertroffen, die mit 39,7% die hichste Ausgabengruppe darstellen,

Die Lohnsumme einschliefilich der Sozialbeitrige verteilt sich im einzelnen wie folgt
auf die verschiedenen Arbeitsgruppen®:

Unterlage 4,50 DM
Edelreis 4,26 DM
Veredlung 17,35 DM
Rebschule 7,84 DM
Rebschulpflege 13,— DM
Sozialbeitrige 3,80 DM

50,75 DM

Der griofite Lohnaufwand entfillt mit 34%0 von der Gesamtlohnsumme auf die Ver-
edlung. An zweiter Stelle folgt die Rebschule mit */s Anteil an der Lohnsumme. Im Ver-
gleich zum Kleinbetrieb ist festzustellen, dafl der Lohnaufwand pro 1000 Veredlungen
im Grofibetrieb um 11,83 DM niedriger liegt. Es ist also mit zunehmender Veredlungs-
menge ein Sinken der Lohnsumme festzustellen. Die Griinde hierfiir sind im Wesen des
einzelnen Betriebes zu suchen.

Wiihrend der Kleinbetrieb die Arbeitskrifte aus dem Hauptbetrieb entlehnt und diese
nur verhiltnismifig kurze Zeit mit den cinzelnen Arbeitsvorgingen beschiftigt sind, sind
die Arbeitskriifte im Grofibetrieb besser mit ihrer Spezialtitigkeit vertraut. Die Anlaufzeit
fiir jeden Arbeitsvorgang wird daher beim Grofibetrieb auch infolge der hohen Vered-
lungszahl wesentlch geringer als beim Kleinbetrieb in Erscheinung treten. Im allgemeinen
sind auch die Arbeitskrifte des Kleinbetriebes teurer als die des selbstindigen Rebenver-
edlungsbetriebes, da sich dort wihrend der Zeit der Arbeitsspitzen durch Verwendung von
billigeren jugendlichen und weiblichen Arbeitskriften erhebliche Lohneinsparungen vor-
nehmen lassen.

* Die Angaben bezichen sich auf je 1000 Veredlungen.
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V.

Nach den bisherigen Ausfithrungen scheint derjenige Rebenveredlungsbetrieb den grof-
ten wirtschaftlichen Erfolg zu erzielen, dem es gelingt, die Vorteile des Klein- und Grof8-
betriebes unter Ausschaltung ihrer Nachteile in einem Betrieb zu vereinen. Die hohen
fixen Kosten des Grofibetriebes, die Anlaufzeit bei den einzelnen Arbeitsvorgingen im
Kleinbetrieb und das teilweise unrationelle Vortreiben miifiten in erster Linie ausgeschalten
werden. In den genossenschaftlichen Rebenveredlungsbetrieben sind diese Forderungen zu
einem Grofteil verwirklicht worden. Gerade die kleineren Rebenveredlungsbetriebe haben
durch den genossenschaftlichen Zusammenschluf) die Wirtschaftlichkeit ihrer Betriebe merk-
lich steigern konnen. Besonders vorteilhaft hat sich dabei ausgewirkt, dafi die grofieren
Investitionen, die z. B. fiir einen Vortreibraum oder ein Gewichshaus notwendig waren,
sowie das Vortreiben selbst sich auf eine grofie Anzahl von Veredlungen anteilmafig auf-
teilen. Dadurch ist die Belastung fiir die einzelne Veredlung oder die pflanzfihige Pfropf-
rebe auf ein Minimum gesenkt worden, das im Rahmen der Gesamtkosten kaum mehr ins

Gewicht fillt.

Ahnliche Bedingungen sind bei einem privaten Rebenveredlungsbetrieb mit einer gro-
Beren Veredlungsmenge gegeben. Diese sogenannten mittleren Rebenveredlungsbetriebe
mit einer Kapazitit bis und um 100 000 Veredlungen sind in der Regel keine Nur-Reben-
veredlungsbetriebe. Meist sind es ehemalige Kleinbetricbe, die sich systematisch vrgrofiert
haben. Die Betriebskapazitit dieser Betriebe ist meist so abgstimmt, daf sie einerseits den
Belangen des Hauptbetriebes Rechnung trigt, zum anderen aber auch die wirtschaftliche
Seite der Rebenveredlung entsprechend beriicksichtigt,

Folgende Aufstellung soll einen Uberblicke tiber die Verhiltnisse in einem Rebenver-
edlungsbetrieb mit 100 000 Veredlungen (Mittelbetrieb) geben*

Unterlage

1. Unterlagen 80,— DM
2. Transport —,50 DM
3. Zuschneiden und Blenden 3,12 DM
4. Einschlagen —,50 DM
5. Waschen und Wiissern —,30 DM
Edelreis
1. Edelreisaugen 10,— DM
2. Transport —,40 DM
3. Einschlag —,35 DM
4, Zuschneiden 2,— DM
Veredlung
1. Herstellen der Handveredlungen 15,— DM
2. Packmaterial (Sigemehl 20 cbm a 5.—) 1,— DM
3. Packen 2,50 DM

4. Vortreiben (Koks T Arbeitslohn 30 Ztr. & 4,50 DM) 2,— DM
Rebschule

1. Rigolen 2,50 DM
2. Entscuchen mit Schwefelkohlenstoff 3,— DM
3. Herrichten des Bodens —,25 DM
4, Diingen 1,— DM
5. Wasser 2,25 DM
6. Torf (50 Ballen) 4,00 DM
7. Transport der Veredlungskisten —,95 DM
8. Einschulen (von Hand) 12,25 DM

# Die Angaben bezichen sich auf je 1000 Veredlungen.
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Rebschulpflege

1. Bodenbearbeitung 2,10 DM
2. Schidlingsbekimpfung 5,40 DM
3. Entfernen der Edelreiswurzcl i —,80 DM
4. Ausschulen (von Hand) 3,65 DM
5. Transport —,30 DM
6. Sortieren und Biindeln 4,50 DM
7. Einschlag bis Abgabe —,25 DM
Sonstiges (Allgemeine Unkosten)
1. Pacht fiir Rebschule 1,50 DM
2. Sozialbeitrige 5,30 DM
3. Abschreibung fiir Inventar 2,20 DM
20% von 850,— (Kisten) = 170,— DM
50'v von 100,— (Sonstiges) = _50,— DM
950,— 220,— DM
4. Abschreibung fiir Anlagevermogen
5% von 5000,— (Vortreibraum) 250.— 2,50 DM
172,37 DM
5. Verzinsung des investierten Kapirals
5% von 167,67 DM 8,38 DM
6. Verzinsung des Anlagevermigens cinschl. Inventar 2,97 DM
5% von 5950,— = 297,50 DM 24
183,72 DM
Ergebnis an pflanzfihigen Pfropfreben 35 000 Stiick = 35%
Gestehungskosten fiir 1 Pfropfrebe —,52 DM
Unkosten pro Veredlung —,18 DM

Die Gesamtaufwendungen fiir die 100 000 Veredlungen belaufen sich demnach auf
18 372.— DM. Bei cinem Verkaufspreis von 70 Pfg. wiirden die 35 000 Pfropfreben eine
Einahme von 24 500.— DM bringen. Dies wiirde einem Reinerlis von 6 128,— DM ent-
sprechen. Zur Deckung der Unkosten wiren bereits 26,2%0 pflanzfihige Pfropfreben aus-
reichend.

Auf die vier Hauptgruppen verteilen sich die Kosten wie folgt*:

1. Lohn (cinschliefilich Sozialbeitrige) 56,24 DM = 30,7%
2. Material 102,45 DM = 55,8"%
3. Transport 7,48 DM =  4,0%
4. Sonstiges 17,55: DM =, © 19,5%

183,72 DM = 100,0%

Das Verhiltnis 1:2 von Lohn : Material trifft hier nicht ganz zu. Der Lohnaufwand
liegt zwischen Klein- und Grofibetrieb, wihrend die Materialkosten noch niedriger als
beim GroBbetrieb liegen und gegeniiber dem Kleinbetrieb um mehr als 18,— DM pro
1000 Veredlungen geringer sind.

Beide Positionen zusammen stellen 86,5%0 der Unkosten. Auf Transport und allgemeine
Unkosten entfallen nur insgesamt 13,59/,

Letztere sind mit 9,5%0 auffallend niedrig und liegen noch um 4,5%o gunstiger als beim
Kleinbetrieb. Hier wirkt sich vor allem das Verhiltnis Veredlungsmenge : allgemeine Un-
kosten recht giinstig aus.

Die Lohnsumme einschliefilich der Sozialbeitrige verteilt sich wie folgt auf die einzel-
nen Arbeitsgruppen:

“ Die Angaben bezichen sich auf je 1000 Veredlungen.
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Unterlage 3,92 DM

Edelreis 2,35 DM
Veredlung 18,15 DM
Rebschule 13,35 DM
Rebschulpflege 13,17 DM
Sozialbeitrige 5,30 DM

56,24 DM

Der grifite Lohnaufwand liegt auch hier bei der Veredlung mit 32,3%0 der Gesamt-
lohnsumme. Es folgen Rebschule und Rebschulpflege mit je 23%. Diese drei Positionen
zusammen machen nahezu 80%s der Gesamtlohnkosten aus, so daff auf Unterlagen und
Edelreis sowie Sozialbeitrige noch rd. 20%e entfallen.

VI

Bei der Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der drei Betriebe ist die Hohe der Aufwen-
dungen pro Veredlung von ausschlaggebender Bedeutung. Die Hohe der Gestehungskosten
hingt aber weitgehend von innerbetrieblichen Faktoren ab. Diese Unkosten sind daher
nicht als absolut anzusehen. Stellt sich die Selbstkostenrechnung in einem Betrieb als un-
giinstig heraus, so ist es Aufgabe der Betriebsleitung, dic Kalkulation zu tiberpriifen und
Mittel und Wege zu finden, um dic Wirtschaftlichkeit des Betriebes zu verbessern.

Wihrend die Gestehungskosten pro Veredlung von den Betriebsverhdltnissen weitge-
hend bestimmt werden kinnen, trifft dies fiir die Gestehungskosten fiir die pflanzfihige
Pfropfrebe nicht zu. Letztere sind lediglich von den in der Rebschule erzielten Anwuchs-
prozenten abhiingig. Da die Aufwendungen im Rebenveredlungsbetrieb bei niederen wie
hohen Rebschulergebnissen gleich sind, der Betriebserfolg aber letztlich von der Hohe der
Anwuchsprozente abhiingt, ist das Bestreben in erster Linie auf ein hohes Rebschulergebnis
gerichtet.

Erfahrungsgemif liegen die Anwuchsprozente in der Rebschule im langjahrigen Durch-
schnitt um 35%. Je niedriger also ein Rebenveredlungsbetrieb mit seinen zur Deckung der
Unkosten bendtigten Anwuchsprozenten unter diesen Durchschnitt zu liegen kommt, desto
mehr Gewinn wird er abwerfen.

Welche Bedeutung die Steigerung des Rebschulergebnisses um nur ein Prozent fiir den
Betriebserfolg hat, wird bei hohen Veredlungsmengen am deutlichsten. Bei 500 000 Ver-
edlungen und einem Propfrebenpreis von 70 Pfg. bedeutet jedes Prozent Anwuchs eine
Einnahme von 3500,— DM.

Die hohen Gestchungskosten des reinen Rebenveredlungsbetriebes sind vor allem auf
die Hohe der allgemeinen Unkosten zuriickzufithren. Eine Senkung dieser Ausgaben ist
nur zu einem Teil moglich. Entscheidend kann von dieser Seite her das Problem nicht an-
gepackt werden. Eine Erhohung der Veredlungsmenge zur Verringerung der anteilmifi-
gen Belastung der Veredlung ist ebenfalls kein gangbarer Weg, da dic Kapazitit eines
Betriebes eine Konstante darstellt, die auf den betrieblichen Gegebenheiten fufit. Eine Er-
witerung der Kapazitit muf daher in Verbindung mit einer Betriebvergrofierung erfolgen,
was nicht ohne Erhéhung der allgemeinen Unkosten méglich ist. Wird die Kapazitit ohne
zusiitzliche Investitionen erweitert, so lifit sich ein Riickgang der Rentabilitit nicht ver-
hindern (1). Eine Erhshung der Wirtschaftlichkeit im Grofibetrieb mit dhnlichen Verhilt-
nissen wie bei dem oben angefiihrten wird auf die Dauer nur bei Anwendung von
Intensivverfahren miglich sein. Die dadurch mogliche Erhdhung der Anwuchsprozente
wird die hohen sonstigen Unkosten ausgleichen.

Die folgende Zusammenstellung (Tab. 1) soll einen Uberblick geben, wie sich bei den
3 Betrieben die allgemeinen Unkosten auf Abschreibung und Verzinsung sowie sonstige
sachliche und personelle Kosten verteilen.
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Tabelle 1*

Abschreibungen Verzinsungen Sonstige
Betriebs- | s sachliche u. Insgesamt

: TivEnias Anl:igc- Uml:}uf- ‘ Anl:).»g& personelle

grofie vermogen Kapital Kapital Kosten DM
DM DM DM DM DM

Kleinbetrieb 10,50 — 10,14 10,— — © 30,64
Mittelbetrieb 2,20 2,50 8,38 2,97 1,50 17,55
Grofibetrich 5,10 5,00 11,82 14,40 67,45 107,77

Beim Kleinbetrieb bestehen die allgemeinen Unkosten zu 100% aus Abschreibung und
Verzinsung. Entsprechend der geringen Veredlungszahl ist die Belastung der einzelnen.
Veredlung verhiltnismiflig hoch. Es ist aber besonders bei den Kleinbetrieben méglich,
durch Zusammenschluff die Vorteile des Mittelbetriebes fiir sich in Anspruch zu nehmen.
Je inniger dieses Zusammengehen erfolgt, desto grofer wird der Betriebserfolg sein.

Die geringen Gestehungskosten beim Mittelbetrieb haben nicht zuletzt ithre Ursache in
den geringen allgemeinen Unkosten, die bei diesem Betrieb anfallen. Im wesentlichen ar-
beitet der Mittelbetrieb unter denselben Bedingungen wie der Kleinbetrieb, wobei sie
aber die zusitzlichen Lasten gegeniiber dem Kleinbetrieb auf die zchnfache Veredlungs-
menge verteilen, Nur 8,5% aller Unkosten entfallen nicht auf Abschreibung und Zinsen-
dienst.

Beim Grofibetrieb bestehen 33,79 der allgemeinen Unkosten aus Abschreibung und
Zinsendienst, wihrend 67,3%0 auf sachliche und personelle Kosten entfallen. Ohne diese
hohen sachlichen und personellen Aufwendungen wiirde sich der Grofbetrieb in bezug
auf Abschreibung und Zinsendienst in einem wirtschaftlich tragbaren Verhiltnis bewegen.

Tabelle 2
Vergleichende Gegeniiberstellung der drei Betriebsgrofien

£ Davon entfallen auf |
o e )
75 g g S 8%y :
of =) o ] s & 5,:_:‘:—5 2 o
K g8 . 2 PAC g3 e | B8
it a - a e 3T 8 N R 36
: gz g 5 2 e 28 | B89 B4
& &3 o - E Z. E5 ESE 22
3 = = K= 2
Kleinberricb 223060 625,80 120650 91,9 3140 22,3 Pig  55Pfg 40
mit = 0 ! 0 i n e & 5
Veredlungen 100%, 28 %, 54 %, 4% 14 %
Mistelbetrich 18372, 5624 10245 748 1755, 1837Pfg  52Pfg 35
mit B
V(l:redlungen =100% =307% =558% =4% =95% (45 Pfg)  (40)

Groflbetrieb 136,375 25375, 53420 3695 53.885- 27,27Pfg - 79Pfg 34,4

mit 500 000
Vetodlongen, — 229 % =189% =387% =27% =39,7°%, (68 Pfg)  (40)

* Die Angaben bezichen sich auf je 1000 Veredlungen.
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VIL

Es wiirde im Rahmen dieser Ausfithrungen zu weit gehen, wollte man alle Momente,
welche die Wirtschaftlichkeit eines Rebenveredlungsbetriebes beeinflussen und bestimmen
kénnen, hier auffithren und eingehend besprechen. Es soll aber doch nicht versiumt wer-
den, die Lohnfrage in bezug auf ihren Einflufi auf die wirtschaftliche Gestaltung eines Re-
benveredlungsbetriebes kurz zu streifen. Heuckmann (2) fihrt bei Behandlung des Lohn-
kostenanteils bei der Rebenveredlung aus, daff dic Héhe der Arbeitslohne als solche nicht
cine so ausschlaggebende Rolle spielt, wie die Summe der gesamten Lohnausgaben. Es
lann also durchaus der Einzellohn verhiltnismiBig hoch liegen, ohne daff die Lohnsumme
sich dadurch im selben Umfange erhihen miifite. Wenn durch hohe Einzellohne an ent-
scheidenden Arbeitsstellen ein ziigiges Arbeiten erreicht wird, so wird dies die gesamte
Arbeitszeit verkiirzen und damit zu nicht unerheblichen Lohneinsparungen fiihren.

Der Vollstindigkeit halber erscheint es angebracht, neben dem klassischen Rebenver-
edlungsverfahren auch die Intensivverfahren in bezug auf ihre Wirtschaftlichkeit kurz zu
besprechen.

Das von Birk entwickelte und ausgearbeitete Verfahren der Kartonagepfropfrebe
wird auch heute noch vielfach angewendet. Eine Aufstellung iiber die Gestehungskosten
hat Heuckmann (3) von Birk iibernommen, weshalb hierauf nicht eingegangen werden
soll.

Das Topfrebenverfahren, welches im wesentlichen dem Kartonageverfahren entspricht,
erfordert wic dieses neben girtnerischen Erfahrungen auch entsprechende Einrichtungen.
Beide Verfahren werden nicht zuletzt aus diesen Griinden nur in begrenztem Umfange
heute in den Rebenveredlungsbetrieben angewendet. Trotz erhdhter Aufwendungen sind
beide Verfahren schr vorteilhaft, da hierdurch die Anwuchsprozente wesentlich gesteigert
werden konnen und die zusitzlichen Mehraufwendungen hierdurch mehr als wettgemacht
werden.

Folgende Kostenaufstellung des bereits angefiihrten GroBbetriebes fiir 100 000 T o p -
reben soll einen Uberblick iiber die einzelnen Kostenstellen verschaffen®.

Simtliche Kosten bis cinschlieflich Vortreiben 126,05 DM

Eintopfen der vorgetricbenen Veredlungen, cinschlieBlich
Sortieren aus der Vortreibkiste und Zusammenstecken der

Papptopfe 10,90 DM
Kosten fiir Papptopic 45,— DM
Torf-Kompost-Sandmischung 15,— DM
Kultivieren im Glashaus und heizbaren Doppelbeetkisten

bis zur Abgabe 7,— DM
Heizung 9,— DM
Herausnahme aus Glashaus oder Doppelbeetkasten

bei Abgabe mit Sortierung 4,50 DM
Sozialversicherung 3,50 DM
Amortisation der Glashiuser und Doppelbeetkisten
5% von 35 000,— DM * 100 = 17,50 DM

238,45 DM
Verzinsung des investierten Kapitals 5% von 238,45 11,90 DM
Gesamthkosten fiir 1000 Topfpfropfreben 250,35 DM
75% Anwuchs ergibt fiir 1000 pflanzfihige Topfreben
250,35 DM : 75 X 100 = 334,— DM
1 pflanzfihige Topfpfropfrebe kostet 0,33 DM
Die Gestchungskosten pro Veredlung betragen 0,25 DM

* Die Angaben bezichen sich auf je 1000 Veredlungen.
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Trotz vermehrter Aufwendungen ist infolge der grofien Anzahl verkaufsfahiger Topf-
reben dieses Verfahren als dufierst wirtschaftlich zu betrachten, Betrug im gesamten Grofi-
betrieb mit 500 000 Veredlungen das Rebschulergebnis 34,4%0, so wurde durch die zusitz-
liche Herstellung von 100 000 Topipfropfreben das Gesamtergebnis auf 41,2%0 erhoht.
Obwohl fiir das Topfrebenverfahren nochmals 25 035.— DM aufgewendet werden muf3-
ten, konnten die Gestehungskosten dadurch von urspriinglich 79 Pfg. pro pflanzfihige
Pfropfrebe jetzt auf 65 Pfg. gesenkt werden. Damit war der Betriebserfolg bei einem
Preis von 70 Pfg. gesichert. Der erzielte Reinerlis betrug dabei noch 12 368.— DM. So
war es moglich, trotz der hohen allgemeinen Unkosten des Grofibetriebes mit Hilfe des
Intensivverfahrens einen Ausgleich zu schaffen.

Zusammenfassung

- Von den rund 1700 Rebenveredlungshetrieben des Regierungsbezirkes Pfalz wird mehr
als die Hilfte der Pfropfreben von ca. 300 Rebenveredlungshetrieben erzeugt, wihrend
weitere ca. 1400 Betriebe knapp 30% der Gesamtmenge herstellen und der Rest sich
auf wenige Grofibetricbe verteilt. Insgesamt werden etwa 20 Millionen Reben in der
Pfalz veredelt.

2. Die Wirtschaftlichkeit eines Rebenveredlungsbetriebes ist nicht von vornherein als ge-
geben anzuschen, da sie von einer Reihe zum Teil unbecinflubarer Faktoren abhingt.
. Beim reinen Rebenveredlungsbetrieb mit einer Kapazitit von mehreren 100 000 Vered-
lungen kann aufgrund seiner hohen allgemeinen Unkosten die Wirtschaftlichkeit u, U.
in Frage gestellt sein, obwohl die Herstellung der Pfropfreben weitaus nach ékonomi-
schen Gesichtspunkten erfolgt.

4. Der Mittelbetrieb mit rund 100 000 Veredlungen weist die besten wirtschaftlichen
Verhiltnisse auf.

5. Durch Zusammenschlufi lassen sich beim Kleinbetrich annihernd so gute wirtschaft-

liche Verhiltnisse schaffen wie beim Mictelbetrieh.

6. Die Kapazitiit eines Betriebes ist durch seine Strultur bedingt. Uber- wie Unterpro-
duktion vermindern den Betriebserfolg.

- Die Materialkosten betragen beim Klein- und Mitrelbetrieh etwa die Hilfte der Ge-
stehungskosten. Nur der Grofibetrieb weist infolge der Héhe seiner allgemeinen Un-
kosten davon abweichende Verhiiltnisse auf.

8. Die allgemeinen Unkosten bestehen beim Kleinbetriel zu 100%0 aus Amortisation und

Zinsendienst, beim Mittelbetrieb zu 91,5% und beim Grofibetrieb nur zu 33,7%.
9. Die Lohnkosten betragen-im allgemeinen die Hilfte der Materialkosten, Die Lohn-

summe vermindert sich mit steigender Veredlungsmenge durch Verkiirzung der An-
laufzeiten,

(Y]

~X

10. Ein hoher Stundenlohn ist nicht einem hohen Gesamtlohnaufkommen gleichzusetzen.

11. Die Anwuchsprozente sind mitentscheidend fiir den Betricbserfolg, wobei die Hohe der
Gestehungskosten pro Veredlung den Ausschlag gibt. Je niedriger die zur Deckung der
Gestehungskosten bendtigten Anwuchsprozente liegen, desto grofier wird der Betricbs-
erfolg sein.

12. Durch Anwendung eines Intensivverfahrens kann die Rentabilitit wesentlich verbessert
werden.
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