Betriebswirtschaftliche Probleme
in der Pfropfrebenerzeugung

Von Karl Apams

Aus dem Institut fiir Betriebs- und Wirtschaftslebre an der Hess. Lebr- und Forschungs-
anstalt in Geisenheim/Rbg.

A) Einleitung

Erhebliche Struktur-, Preis- und Kostenverinderungen kennzeichnen iiber eine Reihe von
Jahren den gesamten Bereich der Unterlagen- und Pfropfrebenerzeugung. Nach den starken
Preiseinbriichen infolge Uberproduktion im deutschen Raum Ende der 50er Jahre ver-
minderte sich die Zahl der Betriebe mit Rebenveredlung. Diese Betriebe gaben gleichzeitig ihre
Unterlagenerzeugung auf. Verstirkte Nachfrage in den Folgejahren fithrte im Handel mit
Pfropfreben zu einem kriftigen Preisauftrieb, der wiederum eine Steigerung der verarbei-
teren Mengen verursachte und auch die Produktionsrichtung dahingehend beeinflufite, daf}
wieder zunehmend mechr Kartonagereben erzeugt und verkauft wurden. Wenn man nach
den Ursachen dieser Verinderungen fragt, dann sind sie hauptsichich im betriebs- und
marktwirtschaftlichen Bereich zu suchen,

B) Stand der betviebswirtschaftlichen Forschung in der Re-
benveredlung

Mit diesen Ausfithrungen soll versucht werden, die augenblicklichen Ertrags- und Auf-
wands- bzw. die Kosten- und Leistungsverhiltnisse der Unterlagen- und Pfropfrebener-
zeugung darzustellen. Eine Reihe von Wissenschaftler und Prakriker haben sich mit diesen
Fragen schon beschiftige. Thre Ergebnisse sollen mit diesem Beitrag erginzt und den neueren
Ergebnissen gegeniibergestellt werden, Wenn an dieser Stelle einleitend nur einige Namen
genannt werden, dann in dem Wissen, daf} alle Rebenveredler mehr als unsere Winzer sich
sehr intensiv mit den Fragen der Wirtschaftlichkeit beschiiftigt haben und beschiftigen
miissen, weil eine derart arbeitsintensive, materialintensive, kapitalintensive und risiko-
reiche Kultur das einfach verlangt. In mindestens allen grifieren Betrieben werden die
Kosten genau aufgezeichnet und liberwacht. Wenn niche eifriger dariiber geschrieben wurde,
so vielleicht aus dem Grunde, weil diese Ergebnisse nun einmal nur einen kleinen Kreis
ansprechen und interessieren,

Spezielle Ausfihrungen iiber die wirtschaftliche Seite der Pfropfrebenerzeugung mit An-
gaben von Kosten- und Leistungsdaten haben in der Vergangenheit verdffentlicht:

1. Birk in den Ausfihrungen tiber diec Wirtschaftlichkeit der Kartonagen- und einjihrigen
Pfropfrebenherstellung (3).

2. Heuckmann in seiner Schrift ,Die privat- und volkswirtschaftliche Bedeutung der
Rebenveredlung®. Hier sind erste ausfiihrliche Kostendaten aus drei Pfropfrebenge-
nossenschaften angefiihrt, die Kranz 1944 erarbeitet hat (4).

3. Ausfiihrliche Ergebnisse iiber Aufwendungen und Kosten in der Rebenveredlung aus
dem Wirtschaftsjahr 1955/56 bringt BEETz in seinem Beitrag ,Die Wirtschaftlichkeit
eines Rebenveredlungsbetriebes. Diese Werte schreibt er fort auf das Wirtschaftsjahr
1961/62 in seiner Verdffentlichung: ,Arbeiten Rebenveredlungsbetriebe wirtschaftlich?“

(1,2)
4. Uber Arbeitsaufwand und Kosten zur Unterlagenerzeugung und Pfropfrebenherstellung
in den Jahren 1959 und 1960 berichter KiLian in sciner Inspektorenarbeit (5).
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5. SchlieBlich werden im Weinbaukalender jahrlich die Kalkulationsdaten fiir die Pfropf-
rebenherstellung, die Knapp erarbeiter hat, verdffentlicht (6).

Diesen Ergebnissen sollen weitere, in der letzten Zeit erarbeitete, hinzugefiigt und die

Folgerungen, die man daraus entnehmen kann, dargelegt werden.

C. Arbeitsaufwand und Arbeitsverteilung inder Pfropfreben-

herstellung und Unterlagenerzengung
Jeder, der sich mit der Pfropfrebenerzeugung beschiftigt, weifl, dafl es sich hierbei um eine
arbeitsintensive Kultur handelt, die man in ihrer Intensitit dhnlich dem Weinbau beur-
teilen kann., Vom Institut fiir Betriebs- und Wirtschaftslehre in Geisenheim/Rhg. wurden
in den Jahren 1962 und 1963 zehn Betriebe mit Rebenveredlung untersucht, deren Arbeits-
aufwand zur Unterlagen- und Pfropfrebenerzeugung in der nachfolgenden Tabelle 1 an-
gefithrt wird.

Tabelle 1:  Arbeitsaufwand in der Rebenveredlung in Stunden je 1000 Veredlungen
Betrishst 7 Familien- |3 Lohnarbeits-|1 Lohnarbeits- |l Lohnarbeits-
YP betriebe betriebe betrieb betrieb
Mittelwert aus Betriebsergebnissen 10 6 5 2
Jahre der Untersuchung 1962/63 1962/63 1959/63 1959/60
Zahl der Veredlungen 23000-100000 | 150000-35000C|150000-250000 [400000-480000
Untersucher Institut Institut Institut KiLian (5)
: = Std. je Std. je Std. je Std. je
Arheivorginge 1000 Ver. 1000 Ver. | 1000 Ver. 1000 Ver.
Arbeiten mit Unterlagen 4,0 3,7 4,2 3,1
Arbeiten mit Edelreiser 2,0 22 2,0 0,2
Veredeln, Packen usw. 17,6 14,3 11,4 125
Vortreiben, Abhirten usw. 1.2 0,8 0,7 f
A. Arbeitsaufwand fiir Kistenreben 24,8 21,0 18,3 15,8
Einschulen 9,4 10,2 6,7 6,8
Bodenbearbeitung 2,9 5,5 39 5,6
Diingung 0,5 0,7 0,5 0,2
Schidlingsbekimpfung i3 1,2 0,4 1,4
Ausschulen und Sortieren 5.7 6,5 3.5 4,6
Arbeitsaufwand in der Rebschule 19,8 24,1 15,0 18,6
C. XKartonagen herstellen 19,2 31.8 —_ —
Kompostbereitung 0,5
Wegebau, Erdarb,, Wasserf. usw. 36 65 5.4
Maschinen- und Geritepflege J : : 9,7 2
Sonstige Arbeiten
Einkauf, Verkauf 1,8 —
D. Allgemeine Arbeiten 5.4 6,5 10,2 5,4
I. Arbeitsaufwand f. Kistenreben
(Pos. A + D) 30,2 27,5 28,5 20,4
II. Arbeitsaufwand f. einjihrige
Pfropfreben *) (Pos. A + B + D) 20,0 A6 3,5 P8
II1. Arbeitsaufwand f. Kartonagen *)
(Pos. A + C + D) il e A
#) Der Arbeitsaufwand je verkaufsfihige einjihrige Pfropfrebe bzw. Kartonage errechnet sich, indem

man den Arbeitsaufwand insgesame fiir Kartonagen bzw. einjihrige Pfropfreben durch die An-
wuchsprozente dividiert.
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Diie Ergebnisse in dieser Tabelle sind nach Betriebstyp und damit veredelter Menge und nach
den entsprechenden Produktionsméglichkeiten der Rebenveredlung aufgegliedert. So kann
man generell zwischen einem Arbeitsaufwand fiir die Herstellung von Kistenreben, fiir die
Arbeiten in der Rebschule und die Arbeiten zur Kartonagenherstellung unterscheiden.
Auflerdem fallen eine Reihe nicht eindeutig zuzuordnende Arbeiten an, die in Tabelle 1
unter ,Allgemeine Arbeiten® gefithrt werden, Addiert man die Arbeiten der entsprechen-
den Obergruppen, so lassen sich daraus die angegebenen Arbeitsaufwendungen fiir die
Herstellung von Kistenreben, die Herstellung einjihriger Pfropfreben und die Produktion
von Kartonagen in Stunden je 1000 Veredlungen errechnen. Die Arbeitsaufwendungen
kénnen nicht auf die verkaufte Einheit, sondern miissen auf dic hergestellte Einheit be-
zogen werden, um Schwankungen durch die unterschiedlichen Anwuchsprozente weitgehend
auszuschalten und die Ergebnisse fiir alle Betriebe vergleichbar zu machen.

Nach den Ergebnissen der Arbeitstagebuchfilhrung in Tabelle 1 kann man zur Erzeugung
einjihriger Pfropfreben und zur Herstellung von Kartonagen mit etwa dem gleichen
Arbeitsaufwand rechnen, wihrend man zur Produktion von Kistenreben nur ca. 50—60 v. H.
dieses Arbeitsaufwandes braucht, Gravierende Unterschiede, wenn die Handveredlung vor-
herrscht, zwischen Arbeitsavfwendungen in Lohnarbeitsbetrieben und Familienbetrieben
sind nicht festzustellen. Fiir die Kartonagenherstellung wurden in den Lohnarbeitsbetrieben
mehr Stunden aufgewendet, weil das Einstellen nicht im Akkord vergeben wurde. Hier
arbeitet der Betrieb mit familienbiuerlicher Struktur aufgrund der hoheren Arbeitsleistung
mit einem niedrigeren Arbeitsaufwand als der Lohnarbeitsbetrieb.

Die aufwendigsten Arbeitsvorginge bei der Rebenveredlung sind Arbeiten mit Unterlagen
und Edelreiser, das Veredeln, Packen usw., das Einschulen, das Ausschulen und Sortieren
und die Kartonagenherstellung,

Aus den Angaben Stunden pro 1000 Veredlungen 1aft sich nun nicht erkennen, ob dieser
Arbeitsaufwand im Vergleich zu anderen Kulturen hoch oder niedrig liegt. Deshalb soll
der Arbeitsaufwand zur Rebenveredlung dem Arbeitsaufwand im Weinbau gegeniiberge-
stellt werden. Die folgenden Daten geben an, wieviel Veredlungen man mit dem gleichen
Arbeitsaufwand herstellen kann, den man etwa zur Bewirtschaftung eines ha Weinbaues
unter den verschiedenen Lageverhiltnissen aufwenden muf.

Arbeitsaufwand je ha Ertragsrebfliche entspricht Arbeitsaufwand zur Herstellung von
in Hang- und Flachlagen 1100 Std. 22000 Veredlungen fiir einjihrige Pfropfreben
in Steillagen Drahtrahmen 1600 Std. 32000 Veredlungen fiir einjihrige Pfropfreben
in Steillagen Pfahlbau 2300 Std. 46 000 Veredlungen fiir einjihrige Pfropfreben

Hiervon ausgehend kann schon iiberschligig die Produktionsleistung im Weinbau und
in der Rebenveredlung errechnet werden, auf die an anderer Stelle noch eingegangen wird.
Im Vergleich zu den Werten der Rebenveredlung und den Richtzahlen aus der weinbaulichen
Erzeugung werden in Tabelle 2 Arbeitsaufwandszahlen fiir die Erzeugung von Unterlags-
reben angegeben.

Aus den im Institut fiir Betriebs- und Wirtschaftslchre vorliegenden Untersuchungsergeb-
nissen aus den Jahren 1962 und 1963 wurde ein Mittelwert gebildet. Leider lagen diese
Rebschnittgirten ausschliefilich in Hang- und Flachlagen, so daf fiir Steillagen keine
Werte errechnet werden konnten, Zum Vergleich sind deshalb die zweijihrigen Ergebnisse,
die Kivtan (5) fiir Schnitegiirten in der Steillage erarbeitet hat, denjenigen Ergebnissen aus
Schnittgirten in Hang- und Flachlagen gegeniibergestellt worden. Die Ergebnisse von Kilian
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Tabelle 2:  Arbeitsanfwand in Rebschnittgdrten

Familien-
. betriebe und : :
Betriebstyp Lohnarbeits- 1 Lohnarbeitsbetrieb
betriebe
Iasiveibatis Flach- und Flach- und Steillage
BEEYETIE N Hanglage Hanglage
Jahre der Untersuchung 1962/63 1959/60 1959/60
Mittelwert aus Ergebnissen 10 2 2
Untersucher Institut Kirian (5) KiLian (5)
Arbeitsgruppen Std./ha Std./ha Std./ha
Bodenbearbeitung 259 139 520
Diingung und Schidlingsbekimpfung 21 25 18
Laubarbeiten 1046 1058 955
Schnitt bzw. Ernte 218 192 531
Aufarbeiten der Unterlagen 277 336 288
Sonstige Arbeiten 28 29 91
Arbeitsaufwand insgesamt 1849 1779 2403

zeigen, dafl in Steillagen mit einem hoheren Arbeitsaufwand gerechner werden muf.
Die Arbeitsaufwendung im Ertragsweinberg und im Rebschnittgarten unterscheiden sich am
stirksten bei den Laubarbeiten. Diese sind auch die Ursache fiir die charakteristischen
Bilder des jahreszeitlichen Arbeitsablaufes, der auf den folgenden Arbeitsaufrissen gezeigt
werden soll.

Die arbeitswirtschaftlichen Schwierigkeiten in der Pfropfreben- und Unterlagenerzeugung,
dic allenthalben festzustellen sind, werden vor allem durch diesen typischen Arbeitsablauf
verursacht. Die Arbeitsaufrisse zeigen den jahreszeitlichen Verlauf der Arbeiten zur Unter-
lagen- und Pfropfrebenerzeugung in einem Familien- und einem Lohnarbeitsbetrieb. Die
periodisch begrenzt anfallenden umfangreichen Arbeiten zur Erzeugung von Unterlagen
und Pfropfreben erschweren es sehr, einen ausgleichenden Arbeitsablauf im Jahr zu planen.
Typische Arbeitsspitzen entstehen durch die Veredlung selbst, die Einschularbeiten bzw. das
Kartonieren und durch die Laubarbeiten im Rebschnittgarten.

Wenn der Familienbetrieb die Rebenveredlung in einem liberschaubaren Umfang, etwa in der
Grofenordnung von 30 000—50 000 Veredlungen, iibernimmr, lassen sich die Arbeiten
durchaus in den betrieblichen Arbeitsablauf einplanen. Das soll mit dem letzteren Arbeits-
aufrifl gezeigt werden.

Vor allem in Gemischtbetrieben fallen die typischen Arbeitsspitzen in Zeiten, in denen
auch im Weinberg und in der Landwirtschaft eine Reihe zeitgebundener Arbeiten zu erle-
digen sind. Im Lohnarbeitsberrieb bzw. reinen Rebenveredlungsbetrieb wirken sich die
Arbeitsspitzen deshalb nachteilig auf die Arbeitsorganisation aus, weil aus Kostengriinden
auf sie nicht der Besatz an standigen Arbeitskriften abgestellt werden kann, sie also in
den meisten Betrieben nur mit Aushilfskriften bewiltigt werden konnen. Und hier liegen
die Schwierigkeiten in der Rebenveredlung und der Erzeugung von Unterlagen: Wo sind
die Rebenveredler zu bekommen, wo die Aushilfskrifte fiir die anderen Rebenveredlungs-
arbeiten: Kurzschneiden, Blenden, Packen in die Kiste, Kartonagenherstellung, Einschulen,
Ausschulen und Sortieren oder fiir die Laubarbeiten in den Schnittgirten.

Mehr und mehr wird fiir den Lohnarbeitsbetrieb bzw. den reinen Rebenveredlungsbe-
trieb die Situation schwieriger, weil wir feststellen kdnnen, dafl allenthalben die Bereit-
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schaft, Aushilfsarbeiten zu iibernehmen, abnimmt. Deshalb kann auf die Rebenver-
edlung in guten Familienbetrieben nicht verzichtet und mufl die genossenschaftliche Selbst-
hilfe unterstiitzt werden. Je stirker die Arbeitskrifteverknappung wird, umso mehr werden
vor allem die Lohnarbeitsbetriebe dazu iibergehen miissen, bestimmte Arbeiten abzutreten
oder genossenschaftlich erledigen zu lassen. So kann man die Winzer, die die Reben beziehen,
an der Veredlung beteiligen, indem man ihnen fiir den Kauf der Reben einen bestimm-
ten preislichen Anreiz gibt. Auch die Abgabe von Kistenreben wire ein Weg, iiber den in
Zeiten des verstirkten Bedarfs die Mengen erzeugt werden kdnnen, die mit den im Betrieb
vorhandenen Arbeitskriften nicht termingerecht kartoniert oder eingeschult werden kénnen.
Zwar ist die Abgabe von Kistenreben an den Winzer saatgurgesetzlich niche erlaubt, man
konnte sich aber vorstellen, daf der Rebenveredlungsbetrieb im Auftrag iber Lohn-
vertrige mit evtl. Gewinnbeteiligung Kistenreben von dritten Betrieben einschulen, aus-
schulen und pflegen lific.

D) Die Kosten- und Preissituation in der Pfropfrebener-
zengung

Gerade in den letzten Jahren hat sich die Kosten- und Preissituation in der Pfropfreben-
und Unterlagenerzeugung stark verindert. In der folgenden Tabelle sollen deshalb die
Kosten in der Rebenveredlung, die in den Jahren 1962 und 1963 in den Untersuchungs-
betrieben entstanden sind, einmal genannt werden,

Nach diesen Untersuchungen lagen 1963 die Gesamtkosten in den Betrieben mit familien-
biuerlicher Struktur bei 0,33 DM je Veredlung, in den Lohnarbeiten bei 0,41 DM je
Veredlung. Von diesen Gesamtkosten entfallen in den Familienbetrieben 45 v.H. allein
auf die Materialkosten. In den Lohnarbeitsbetrieben liegen die Arbeitskosten mit 46,6 v. H.
aller Kosten an der Spitze. Arbeits- und Materialkosten sind die héchsten Kostenpositionen
in der Rebenveredlung. Auf sie entfallen ca. 80 v. H. der Gesamtkosten, Von den eigent-
lichen Materialkosten entfallen wieder die hochsten Kosten auf die Unterlagen und die
Padkmaterialien, hier vor allem auf den Torf. Die Kapitalkosten betragen 5—10 v. H.
der Gesamtkosten. Auch hier werden in den gemischtwirtschaftlich orientierten Familienbe-
trieben die Kapitalbestandteile vielseitiger genutzt als in den reinen Rebenveredlungsbe-
triecben. Dadurch entstehen in letzteren die hdheren Kapitalkosten.

Als Ergebnis mufl man herausstellen, dafl in Lohnarbeits- bzw. reinen Rebenveredlungs-
betrieben kostenaufwendiger gearbeitet wird als in den Familienbetrieben, weil hier viel-
fach Spezialisten entlohnt werden miissen und diese Betriebe wesentlich stirker auf die
Rebenveredlung ausgerichtet sind als gemischwirtschaftliche Betriebe. In diesen Betrieben
muf die Rebenveredlung die meisten fixen Kosten tragen, die sich im Gemischtbetrieb auf
alle Betriebszweige verteilen.

Die Pfropfrebenerzeugung ist deshalb als risikoempfindlich anzusehen, weil 70—75 v. H.
aller Kosten Ausgaben sind, die man auch als Vorausleistungen bezeichnen kénnte und die
man deshalb bei schlechten Anwuchsprozenten voll als Verlust verbuchen mufi.

Durch die hohen Materialkosten und Léhne fiir Aushilfskrifte und die Ausstattung dieses
Betriebszweiges mit Spezialmaschinen und Gebduden liegen auch die Spezialkosten in der
Gréflenordnung von 65—75 v.H. der angegebenen Gesamtkosten.

Die Kosten, die BEeTz (1) und KiriaN (5) angeben, — rechnet man sie iiber Lohn- und
Preisindices auf den Stand von 1963 um, — entsprechen in ihrer Hohe weitgehend den
hier angegebenen Kosten. Nach BEeTz wiirden, auf das Wirtschaftsjahr 1962/63 umgerechnet,
fiir einjihrige Pfropfreben Gesamtkosten

in Familienbetrieben in Hohe von 27,22 DM (Arbeitskostenanteil 37,4 v. H.)
in Lohnarbeitsbetrieben in Héhe von 40,79 DM (Arbeitskostenanteil 46,6 v. H.)
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je 100 Veredlungen entstehen. Nach KiLiaN wiirden in Lohnarbeitsbetrieben, umgerechnet
auf den Stand von 1963, fiir einjihrige Pfropfreben Gesamtkosten

in Hohe von 39,80 DM (Arbeitskostenanteil 49,3 v.H.)
je 100 Veredlungen anfallen.

Tabelle 3:  Kosten in der Rebenverediung in DM je 100 Veredlungen

0 0 Lohn-
Betriebstyp Eamilicn: Famiien: arbeits-
betriebe betriebe P
etriebe
Mittelwert aus Betriebsergebnissen 6 6 3
Jahr der Untersuchung 1962 1963 1963
Zahl der im Durchschnitt vered. Reben 50700 51938
DM je DM je
100 er, | = 100 Ver. | ¥ - T
A. Kapitalkosten ohne Zugkraftkosten 5,8 73 9,7
1. Zinsansatz fiir Boden 0,07 0,10
2. Zinsansatz fiir Besatzkapital 0,33 0,44
3. Zinsansatz fiir Umlaufkapital 0,80 0,91
4. Abschreibung 0,71 0.63
B. Arbeitskosten 38,6 36,3 46,6
1. Lohnanspruchskosten 5,24 5,53
2. Fremdléhne 7,43 4,87
C. Materialkosten 44,0 448 33,9
1. Schidlingsbekimpfungsmittel 0,43 0,31
2. Diingemittel
3, Torf 1,65 5,0 1,26 4,4 35
4, Sigemehl
5. Brennstoffe 0,30 0,27
6. Edelreiser Zukauf 0,68 0,67
7. Edelreiser eigen 0,83 0,56
8. Unterlagen Zukauf 9,98 30,4 9,19 12,1 25,9
9. Unterlagen eigen
10. Etiketten und Bindematerial 0,29 0,34
11. Kartonagen — —_
12. Strom und Wasser 0,25 0,21
13. Treibstoffe, Ole, Fette 0,03 0,03
D. Unterhaltungskosten 0,23 0,7 0,13 0,5 0,5
E. Sonstige Kosten 17 1,9 2,6
1. Frachten 0,01
2. Anerkennungsgeb. .u Lizenzen 0,57 0,54
3. Allgem, Wirtschaftsausgaben 0,01 0,02
F. Zugkraftkosten anteilig " 0,69 3 0,59 2,1 1,9
G. Gemeinkosten 2,3 7,1 2,04 7,1 4,8
Kosten insges. je 100 Veredlungen 32,84 28,64 40,8
Kosten insges. v. H, 100,0 100,0 100,0

Man kann also mit einiger Sicherheit behaupten, dafl 1963 die einjihrigen Pfropfreben in
Lohnarbeitsbetrieben ca. 41 Dpfg. und in Familienbetrieben ca. 33 Dpfg. je Veredlung
gekostet haben. Damit liegen in ausgesprochenen Lohnarbeitsbetrieben, besonders den
Staatsbetrieben, die Erzeugungskosten um rund 20 v. H. héher als in Familienbetrieben.
Die Kartonagen liegen bei Verwendung von Halbkartonagen in ihren Kosten je Veredlung
um 2—3 Dpfg. hiher als die Kosten fiir einjihrige Pfropfreben je Veredlung. Die Kapital-
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und Arbeitskosten bei Kartonagen und einjihrigen Pfropfreben sind etwa gleich hoch.
Hohere Kosten bei der Kartonagenherstellung entstehen durch die Kartonagen und die
héheren Heizkosten.

In den bisherigen Ausfithrungen sind alle Kosten auf die Zahl der hergestellten Vered-
lungen bezogen worden. Die Kosten je verkaufsfihige einjihrige Wurzelrebe bzw. je
Kartonage, vor allem aber die Gewinne, errechnen sich in der Folge ausschlieflich aus den
vorgenannten Kosten iiber die Anwuchsprozente, den Risikofaktoren in der Rebenvered-
lung. Bei geringeren Anwuchsprozenten entstehen lediglich geringere Lohnkosten zum Aus-
schulen und Sortieren — diese fallen aber kaum ins Gewicht —, sonst bleiben die Kosten
gleichhoch, unabhingig davon, ob die Anwuchsprozente hoch oder niedrig liegen. Die
folgenden Darstellungen 4 und 5 zeigen, wie die Kosten je verkaufsfihige einjihrige
Wurzelrebe mit fallendem Anwuchs zunehmen und zu hheren Preisen verkauft werden
miissen, um Kostendecdkung zu erzielen.

Es sollen an dieser Stelle nicht mechr die durchschnictlichen Anwuchsprozente diskutiert
werden. Eines muff man aber feststellen: Gewinn und Verlust in der Rebenveredlung lassen
sich nicht iiber die Anwuchsprozente eines Jahres bestimmen. Hierfiir und fiir die Preis-
kalkulation sollte man einen mehrjihrigen durchschnittlichen Anwuchs heranziehen, der
die Ausfille, die jedem Rebenveredler in irgend einem Jahr einmal entstehen, berlidssichtigt
und ausgleicht. Entweder legt man einen solchen langjihrig gebildeten Durchschnite fiir
die Preiskalkulation zugrunde oder man mufl einen Risikozuschlag einrechnen, womit
praktisch das gleiche erreicht wird.

In den letzten Jahren sind die Pfropfrebenpreise sprunghaft angestiegen und es stellt
sich die Frage: Entsprach dieser Preisanstieg einem gleichen sprunghaften Kostenanstieg?
Das war nicht der Fall. Im Durchschnite der letzten drei Jahre stiegen die Betriebsmittel-
kosten, also die Kosten fiir Materialien, bis auf die Unterlagen um jihrlich 3 v.H,
wihrend die Léhne im Durchschnite der letzten drei Jahre um rund 10 v. H. jihrlich
angestiegen sind. Entsprechend den Antcilen von Personalkosten und Betriebsmittelkosten
kann man daraus fiir die nichsten fiinf Jahre einen jihrlichen Gesamtkostenanstieg von
etwa 5,5--6 v. H. in den Familienbetrieben und 6,3—6,7 v. H. in den Lohnarbeitsbetrieben
errechnen. Von den Preisen fiir Betriebsmittel sind lediglich die Preise fiir Unterlagen aus
dem Ausland stirker angestiegen und das geradezu sprunghaft, nachdem mit der Ein-
schrinkung der Pfropfrebenerzeugung auch die Unterlagenerzeugung in den deutschen
Weinbaugebieten stark eingeschrinkt wurde und sich fiir die auslindischen Anbaugebiete
andere Absatzméglichkeiten ergaben. Die Preiserh6hung um 2 Dpfg. im letzten Jahr ent-
spricht einem Kostenanstieg von 20 v. H., der sich durch die diesjahrige Unterlagenpreise
weiter erhShen wird.

Mit Ausnahme der Kosten fiir die Unterlagen ist aber sonst auf der Kostenseite ein gleich-
mifiger Anstieg festzustellen.

Die Preisentwicklung verlief etwas anders. Durch die hohe Pfropfrebenproduktion vor
einigen Jahren sanken die Preise, die Pfropfrebenerzeugung mit Verlust stellte eine Reihe
von Betricben ein. Die hierdurch hervorgerufene stirkere Nachfrage lieff die Preise
wieder ansteigen, die Kosten wurden gedeckt und bescheidene Gewinne erzielt, tiber die
diejenigen Betriebe, die durchgehalten haben, ihre fritheren Verluste erst einmal abdedken
konnten. Vom Winzerstandpunkt ist diese Erhohung zwar weniger erfreulich, in einer
freien Wirtschaft aber dann nicht zu umgehen, wenn man sich nicht um den Markt
kiimmert und hier die Produktion nicht auf die Nachfrage abstimmt. Bei der zu
iberschauenden Zahl von Rebenveredlungsbetrieben kénnte eine Art Marktvorausschitzung
durchaus méglich sein.
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Von den 63er Ergebnissen ausgehend, wurden, die derzeitigen Lohn- und Preisanstiege
unterstellt, die in Zukunft zu erwartenden Kosten ermittelt und fiir einen abgegrenzten
Anwuchsbereich in der Darstellung 5 kurvenférmig wiedergegeben. Von den cinzelbetrieb-
lichen Anwuchsprozenten ausgchend kann jeder Betrieb aus diesen Kostenkurven seine
derzeitigen und zukiinftigen Erzeugungskosten fiir einjihrige Pfropfreben ablesen.

Bei 30% Anwuchs unterstellt, mufl man in Familienbetrieben 1965 mit 1,20 DM Erzeu-
gungskosten, 1967 mit 1,40 DM Erzcugungskosten, in Lohnarbeitsbetrieben 1965 mit
1,55 DM Erzeugungskosten, 1967 mit 1,75 DM Erzeugungskosten je einjihrige Wurzelrebe
rechnen. Dabei wurden noch keinerlei Gewinne eingerechnet. Diese Kurven deuten an, mit
welcher Entwicklung der Pfropfrebenpreise man in der Zukunft unter unseren Verhiltnissen

rechnen mufi.

Wie verhalten sich gegeniiber den Kosten fiir einjihrige Wurzelreben die Kosten fiir
Kartonagen? Nach den angestellten Untersuchungen ist es so, dafl bei Abgabe als Kartona-
gereben mit 3—5 v. H. hherem Anwuchs die Mehrkosten der Kartonagenherstellung gededkt
werden konnen. Laufen die Kartonagen noch einmal iiber die Rebschule, so dedsen
3—12 v. H. hoherer Anwuchs gegeniiber einjihrigen Wurzelreben die Mehrkosten,

Auch iiber die Erzeugungskosten von Unterlagen im deutschen Raum konnten Aussagen
aus den Untersuchungen gefunden werden. Der Arbeitsaufwand fir die Erzeugung von
Unterlagen wurde bereits mit etwa 1 700—1 800 Std. je ha Schnittgarten in Hang- und .
Flachlagen und mit 2 300—2 500 Std. je ha Schnittgarten in Steillagen angegeben. Bedingt
durch den hiheren Arbeitsaufwand im Rebschnitegarten liegen auch die Erzeugungskosten
hoher als im Ertragsweinberg. Bei unseren Untersuchungen lagen sie 1963 bei etwa 8 800 DM
je ha Schnittgarten in Hang- und Flachlagen und 10 800 DM je ha Schnittgarten in Steil-
jagen, Da auch in Rebschnitegirten die Kosten im Bereich der geernteten Mengen weit-
gehend unabhingig von der Zahl der erzeugten Unterlagen sind, kann man aus den
ha-Kosten Kostenkurven entwickeln, die zeigen, wie mit steigender Menge an Unterlagen
die Kosten je Stiick fallen.

Auch in der Unterlagenerzeugung werden in den kommenden Jahren die Kosten ansteigen.
Die senkrecht aufsteigende Linie in Darstellung 6 gibt an, wieviel Unterlagen im Rebschnict-
garten erzeugt werden miissen, um Erzeugungskosten von 12 Dpfg. je Stiick zu unterschrei-
ten. Dabei ist mit 12 Dpfg. der Einkaufspreis fiir auslindische Unterlagen angehalten. Wenn
dieser Preis in den nichsten Jahren gleich bleibt, kann unter den deutschen Verhiltnissen
nur dann vorziiglicher erzeugt werden, wenn entsprechend gréflere Mengen geerntet werden.

E) Abschlieflende Betrachtung idber die Wirtschaftlichkeit
der Rebenveredlung

Wenn man etwas iiber die Wirtschaftlichkeit und die Vorziiglichkeit der Rebenveredlung
als Betriebszweig sagen mochte, dann kann man das nur fiir den privatwirtschaftlich
orientierten Betrieb tun. Staatsbetriebe+haben die Aufgabe, den Belangen des Winzer-
standes auf diesem Sektor zu dienen. Sie sollten und diirften ihre Existenzberechtigung
nicht aus den méglichen Gewinnchancen in dieser Produktionsrichtung ableiten. Das Kosten-
niveau dieser Betriebe liegt auch, wie aus diesen Ausfihrungen hervorgeht, so, dafl der
privatwirtschaftlich orientierte Betrieb daneben durchaus rentabel wirtschaften kann,

Die Kostenkurven bei der Pfropfreben- und Unterlagenerzeugung zeigen eindeutig, dafl
die Wirtschaftlichkeit der Pfropfrebenerzeugung vom Anwuchs und die der Unterlagen-
erzeugung von der Zahl der geernteten Unterlagen abhingt. Gelingt es, gute Anwuchs-
prozente zu erzielen oder entsprechende Mengen an Unterlagen zu erzeugen, so werden
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entsprechende Betriebs- und Arbeitseinkommen erzielt, Bei dem derzeitigen Preisniveau
sowohl fiir Pfropfreben, Kartonagen und Kistenreben als auch fiir Unterlagen vermag
nach unserer Ansicht der tiichtige Rebenveredler zumindest seine Erzeugungskosten zu
dedken. Dabei handelt es sich bei der Rebenveredlung um eine weitgehende flichenunab-
hingige Produktionsrichtung, bei der Unterlagenerzeugung um eine Produktionsrichtung
mit hoher Flichenproduktivitit. Das sind an sich Voraussetzungen fiir flichenarme Wein-
baubetriebe, die iiber die Rebfliche ein nicht geniigendes Betriebseinkommen erzielen, Fiir
diese Betriebe konnte auch die Unterlagenerzeugung durchaus interessant sein. Allerdings
gilt das nur, wenn diese Schnittgirten eine volle Produktionsperiode genutzt und die Preise
fiir auslindische Ware nicht manipuliert werden, um einen Preisdruck auf die inldndische
Ware zu erzeugen.

Man sollte sich aber auch der Grenzen in der Wirtschaftlichkeit der Rebenveredlung
bewuft sein und nicht glauben, iiber Liebhaberpreise fiir Pfropfreben liefie sich das Betriebs-
einkommen wesentlich steigern. Der Winzer wird Preisforderungen bis zu bestimmten
Grenzen anerkennen. Er wird auch noch bestimmte Hochstpreise zahlen, wenn er die
Reben unbedingt braucht. Sollte es aber noch einmal zu einer Uberproduktion oder zu
Preiseinbriichen durch andere Mafinahmen kommen, wird er denjenigen Pfropfrebenher-
steller mit Freuden auf seinen Reben sitzen lassen, der einmal iiberhohte Preise gefordert
hat. Deshalb wire es sinnvoll, wenn man auch im Rebenveredlungsbetrieb eine Kundschaft
anstrebt und hier allmihlich den Kundendienst grofl schreibt, Diese Kundschaft kann man
zur frithzeitigen Bestellung erziehen und durch gutes Pfropfrebenmaterial und angemessene
Preise an den Betrieb zu binden versuchen. Als Winzer sollte man den Pfropfrebenkauf als
eine Vertrauenssache ansehen, der Erfolg und Miflerfolg einer langen Produktionsperiode
bestimmt. Auch zwischen Rebenveredlern und Winzern muf}, wie in der gesamten Land-
wirtschaft, ein Partnerschaftsverhilenis, um nicht zu sagen eine Erzeugergemeinschaft ange-
strebt werden. Zufriedene Winzer werden dann eine wirtschaftliche Pfropfreben- und
Unterlagenerzeugung fiir den Rebenveredler bedeuten,

Zusammenfassung

Unterlagenerzeugung und Pfropfrebenherstellung miissen als arbeitsintensive Betriebs-
zweige angesprochen werden, deren Schwierigkeiten vor allem in der starken Terminge-
bundenheit der einzelnen Arbeiten liegen. Letztere fithrt zu hohen Arbeitsspitzen, die
in den meisten Betrieben nur mit Aushilfskriften zu bewiltigen sind. Entsprechend ent-
fallen ca. 40 v.H. der Erzeugungskosten fiir Pfropfreben auf Arbeitskosten, die dem
derzeitigen stindigen Lohnanstieg unterliegen. Beriicksichtigt man, dafl auch die Kosten
fiir Materialien und fiir Unterhaltung der Betriebseinrichtungen und Maschinen eine
ansteigende Tendenz aufweisen, so ist in den nichsten Jahren mit einem durchschnittlichen
Gesamtkostenanstieg von 5,5 — 6,5 v. H. je Jahr zu rechnen.

Im Jahre 1963 lagen die Kosten in untersuchten Familienbetrieben im Durchschnitt bei
0,33 DM und in Lohnarbeitsbetrieben bei 0,41 DM je Veredlung. Hiervon ausgehend
kann man — unter Beriidssichtigung der betriebsindividuellen Anwuchsprozente und der
angefithrten Kostensteigerungen, die Erzeugungskosten je verkaufsfihige Rebe kalkulieren.
Die Ergebnisse der Untersuchungen zeigen, dafl die Wirtschaftlichkeit der Unterlagen-
und Pfropfrebenherstellung im wesentlichen durch die Anwuchsprozente bestimme wird.
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Summary

Stock and graft production must be considered as the most intensive department of
management. The difficulties result from the fact, that the cost is very closely bonded
to certain seasons. This leads to high labor peaks in most factories, which can only
be overcome with the aid of emergency labour. Correspondingly labour constitutes 40%
of graft production costs, which is subjected to the steady increase of wage expenditure.
Considering that material and maintenance costs for plant and machinery tend to increase,
an annual total cost increase of from 5,5—6,5% must be reckoned with.

In 1963 graft expenditure averaged 0,33 DM for family concerns and 0,41 DM for
concerns with paid labour. Starting from this price and taking into account cost increase
and take percentage, the total expenditure for production can be calculated. From the
investigation resulted, that the economy of stock and graft production is essentially
determined by the take percentage.

Résumé

La production des porte-greffes et des greffes peut étre considerée comme la branche la
plus intensive de l'exploitation. Des difficultées résultent du fait, que les travaux sont
étroitement liés 4 des termes bien definis. Ceci cause des périodes de pointe, qui ne
peuvent pas étre surmontées dans la plaupart des exploitations que par main d’oevre
supplémentaire. Conforme 4 cela 40% des frais de production des greffes reviennent aux
frais de main d'oevre, qui sont soumis aux augmentations permanentes de la solde. En
considerant que les frais de matériel et de lintretien des installation et des machines
montrent une tendence croissante, il est 4 artendre que le prix de revient augmentera
dans les années pochaines de 5,5—6,5% par an. En 1963 les frais moyens par greffe
montaient 2 0,33 DM dans les exploitations familiales, 0,41 DM dans les exploitations 2
main d’oevre paiée. A partir de ce fait, on peut calculer le colit de production en tenant
compte de la reprise et des augmentations des frais mentionés. De I'examén il resulte,
que I’économie de la production des porte-greffes et des greffes depende en substance de
la reprise.
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